


1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Полное наименование Программы Программа перехода
в эффективный режим работы на 2022-2025
годы.
«Повышение качества образования в школе
с низкими
результатами обучения, функционирующей
в
неблагоприятных социальных условиях, на
основе создания
школьной системы управления качеством
образования
«Шаги к успеху»

Основание для разработки Программы -Постановление Администрации Курской
области от 10.11.2022 г №1284-па «Об
утверждении Стратегии развития
образования в Курской области на период
до 2030 года»
-Приказ комитета образования и науки
Курской области от 11.12.2020  г № 1-1250
« Об утверждении Комплекса мер по работе
со школами с низкими результатами
обучения и школами, функционирующих в
неблагоприятных социальных условиях»
Анализ результатов государственной
итоговой аттестации показывает отсутствие
положительной динамики образовательных
результатов за последние три года. Высокие
показатели по итогам ЕГЭ и ОГЭ не
стабильны.За последние два года в школе
нет участников Всероссийской олимпиады
школьников на региональном уровне.
Усиливается система внешней оценки
качества образования в виде Всероссийских
и региональных контрольных работ.
Существует необходимость в повышении
уровня методического мастерства педагогов
в реализации системно-деятельностного
подхода в условиях реализации ФГОС
ООО.

Период и этапы реализации Программы 1. Первый этап (2022 год) – аналитико-
диагностический.
Цель: проведение аналитической и
диагностической работы, разработка
содержания и утверждение программы
перехода на эффективный режим
функционирования.

2. Второй этап (2023 год) –
деятельностный

Цель: реализация программы перехода
на эффективный режим функционирования,
внедрение ведущих целевых проектов



программы.
3. Третий этап (2024год) – этап

промежуточного контроля и коррекции
Цель: отслеживание и корректировка

результатов реализации программы.
4. Четвертый этап (2025) – Этап полной

реализации и планирования новой
программы
Цель: подведение итогов реализации
программы перехода на эффективный
режим функционирования,
распространение опыта работы, разработка
нового стратегического плана развития
образовательной организации

Цель программы Цель –
повышение эффективности деятельности
школы в обеспечении оптимальных
результатов обучения, воспитания и
развития каждого учащегося вне
зависимости от социального или
культурного статуса семей.

Основные задачи - анализ и мобилизация внутренних и
внешних факторов, способствующих
повышению эффективности
функционирования МОУ «Средняя
общеобразовательная школа № 9 им.
К.К.Рокоссовского»;

- совершенствование образовательно-
воспитальной среды, обеспечивающей
обучение различных категорий учащихся,
их воспитание и развитие;

- повышение мотивации учащихся и
побуждение родителей к неравнодушному
отношению к образовательным результатам
детей;

- совершенствование системы
профессионального роста учителя,
способствующей повышению
педагогического мастерства;

- развитие эффективного управления
педагогическим коллективом,
способствующее вовлечению педагогов во
внутришкольное управление, активизации
ответственности за результаты
педагогической деятельности.

Ожидаемые конечные результаты,
важнейшие целевые показатели Программы

Образование:
 положительная динамика

индивидуальных образовательных
достижений;

 положительная динамика результатов
независимой оценки качества по всем
предметам;



 обучающиеся получат возможность
обучения по индивидуальной
образовательной траектории при
поддержке педагогических работников и
родителей (законных представителей);

 у 50% обучающихся снизится уровень
тревожности.

Управление и структура МОУ «СОШ №
9 им. К.К.Рокоссовского»
 будет разработана модель психолого-

педагогического сопровождения
обучающихся, обеспечивающая
доступность качественного
образования;

 будет разработан механизм
повышения профессионального и
творческого потенциала
педагогических работников
образовательного учреждения;

 будут внесены коррективы в систему
стимулирования педагогов;

 будет проводиться отслеживание
результативности реализации
Программы.

Взаимодействие с социумом:
 школа будет использовать ресурсы

учреждений, предприятий, организаций
(информационные, программно-
методические и др.) для удовлетворения
образовательных потребностей
обучающихся;

 родительская общественность будет
включена в образовательную
деятельность школы.

Жизненное пространство школы:
 будут разработаны новые формы

взаимодействия обучающихся,
педагогов, родительской
общественности, социальных партнёров;

Профессионализм коллектива:
­ все  педагоги будут осуществлять

психолого-педагогическое
сопровождение обучающихся;

­ 100 % педагогов будут использовать в
образовательном процессе современные
образовательные технологии
деятельностного типа; 100 % педагогов
пройдут курсы повышения
квалификации;

­ будут внесены коррективы в
образовательные программы, продуманы
формы, методы, приёмы, содержание
деятельности, учитывающие
индивидуальные особенности
обучающихся.



Разработчики Программы -Администрация МОУ « СОШ № 9 им.
К.К.Рокоссовского»
-Педагогический коллектив МОУ « СОШ №
9 им. К.К.Рокоссовского»
-Совет родителей МОУ « СОШ № 9 им.
К.К.Рокоссовского»

Критерии, показатели, индикаторы оценки
эффективности Программы

-отчет о самообследовании
образовательного учреждения, самооценка
образовательной организации по
реализации программы повышения качества
образования;
-Повышение привлекательности (рейтинга)
школы,
выражающейся в положительной динамике
качества
образовательных результатов учащихся

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Информационная справка о муниципальном общеобразовательном учреждении «Средняя
общеобразовательная школа № 9 им. К.К.Рокоссовского»

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя
общеобразовательная школа №  9 им. К.К.Рокоссовского» расположено в 10 микрорайоне, что в
свою очередь объясняет неоднородный ученический состав (высокий миграционный
процесс обусловлен низкой стоимостью съемного жилья).
Свою роль играет и значительная удаленность микрорайона от центра города.
Обучающиеся ОО - дети из семей, разных по социальному статусу. Это и
многодетные семьи, и неполные, и неблагополучные, где родители злоупотребляют
алкоголем. В то же время есть семьи, имеющие высокую мотивацию к получению
их детьми качественного образования. И это заставляет задуматься о ресурсах и
внутреннем потенциале педагогического коллектива, позволяющем справиться с
вызовами внешней среды.
Сложный социальный контекст, в котором находится школа, социальноэкономическое и
территориальное неравенства вступают в противоречия с
возможностью предоставления качественного образования и получения высоких
образовательных результатов.
Решение данной задачи возможно при совершенно новой модели управления,
повышении профессиональных компетенций педагогов, диагностики
образовательной деятельности и результатов, повышении мотивации к обучению
учеников и их родителей (законных представителей).

Обоснования для разработки
программы

В условиях проведенного в учреждении
анализа действующих подходов к организации и
управлению
качеством образования выявлены проблемы:

Социальный статус школы

Малообеспеченные семьи - 5%
Матери - одиночки - 19%
Многодетные семьи – 7,5 %
Семьи с детьми с ОВЗ-16,5 %
Семьи с детьми-инвалидами – 1,7%

Дети, состоящие на учете в КДН – 0,6%



Дети, состоящие на учете в ОДН – 1,2%
Образование родителей:
Высшее - 16%
Среднее специальное -21%
Без образования - 63%
Качество образования и его эффективность в наибольшей степени зависит от профессиональных
характеристик педагогического коллектива, его квалификации, способности к восприятию
нововведений, опыта и т.д. Высококвалифицированный педагогический коллектив - основа
успешного функционирования и развития школы как педагогической системы.

МОУ «СОШ № 9 им. К.К. Рокоссовского» в 2021 году была практически полностью
укомплектована педагогическими кадрами, позволяющими решать все необходимые учебно –
воспитательные задачи. В школе работает 70 человек, из
них:
-40 педагогических работников;
- 5 административно – управленческий персонал;
- 6 учебно – вспомогательный персонал;
- 19 технический персонал.

Всего педагогических
работников 40

Женщины 34

Мужчины 6

до 30 лет 6

30 – 55 лет 21

55 лет и старше 13

Высшее образование 35

Среднее
профессиональное
образование

5

Стаж работы

до 5 лет 7

от 5 до 10 лет 2

от 10 до 20 лет 6

от 20 до 30 лет 8

свыше 30 лет 17

Квалификационная
категория

высшая 4



первая 11

Звания и награды

«Почетный работник
общего
образования»

7

«Почетная грамота
Министерства
образования РФ»

6

Таким образом, 88% педагогов имеют высшее образование. 4 учителя
(10%) имеют высшую квалификационную категорию, 11 (28%) – первую. 13
(31%) педагогов отмечены наградами и званиями.

МОУ «СОШ № 9 им. К.К. Рокоссовского» располагает материально –технической базой,
обеспечивающей необходимые условия для учебной деятельности, развития способностей и
интересов обучающихся. Материально –техническая база школы соответствует требованиям
СанПиН, правилам противопожарной безопасности, требованиям техники безопасности и охраны
труда и обеспечению безопасности участников образовательных отношений, а также требованиям
ФГОС начального, основного и среднего общего образования.
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №9 им. К.К.
Рокоссовского» города Железногорска Курской области размещена на самостоятельном
изолированном участке, общей площадью 2,4 га в 3-х этажном типовом панельном здании, которое
размещено в зоне жилой застройки, за пределами санитарно-защитных зон предприятий, удалено от
проезжей части с регулярным движением транспорта на расстоянии более 100 м. На территории
образовательного учреждения предусмотрены зона отдыха, физкультурно-спортивная зона,
хозяйственная зона. Территория участка ограждена, озеленена, зона зеленых насаждений
составляет 80 %, имеет наружное освещение. С целью осуществления образовательной
деятельности используется 32 учебных кабинета. Все учебные кабинеты и помещения,
используемые для обеспечения комфортного пребывания детей в школе, соответствуют санитарным

и гигиеническим нормам, нормам пожарной безопасности, требованиям охраны здоровья и охраны
труда обучающихся и сотрудников. Учебные кабинеты оборудованы учебной мебелью (столы,
стулья), наглядными и техническими средствами обучения (компьютерное и мультимедийное
оборудование).

Школа имеет в наличии следующие технические средства обучения,

включая компьютерное оборудование:

- колонка акустическая - 14 шт.

- микшерный пульт - 1 шт.

- музыкальный центр - 1 шт..

- компьютер административный (ноутбук) - 2 шт.

- компьютерный класс - 2 шт.



- компьютеры - 53 шт., из них:

- компьютер специализированный для дистанционного обучения - 14 шт.

- компьютер специализированный для управления системами - 13 шт.

- компьютер ученика в компьютерных кабинетах - 14 шт.

- компьютер учителя (стационарный) - 12 шт.

- фотоаппарат цифровой- 1 шт.

- принтеры и МФУ (многофункциональные устройства) - 38 шт., из них:

- МФУ-17 шт.

- принтер лазерный- 1 шт.

- принтер струйный- 1 шт.

- интерактивная доска - 5 шт.

- мультимедиа проектор стационарный - 16 шт.

В кабинетах химии, физики, биологии оборудованы лаборантские. Набор и площади учебных,
учебно-производственных, рекреационных помещений соответствуют требованиям санитарных
норм и правил. Также в инфраструктуру школы входит современный актовый зал. Оборудована
столярно – слесарная мастерская на 1 этаже площадью 161, 3 кв м., в которой размещены 4 станка:
настольный сверлильный станок, токарный станок для обработки древесины – 2 шт, заточный
станок расстояние между рядами верстаков 1,5м. Для оказания первой медицинской помощи
имеется аптечка. Работа в мастерской ведется в спецодежде.10

В школе функционируют: библиотека; медицинский кабинет; кабинеты психолога, логопеда,
социального педагога; штаб детского объединения «Радуга», Центр детских инициатив, музей
Боевой славы Центрального фронта им. К. К.Рокоссовского

Управление Школой осуществляется в соответствии с федеральными законами, иными
нормативными правовыми актами и настоящим Уставом на основе сочетания принципов
единоначалия и коллегиальности. Управленческие действия, предпринимаемые в школе,
осуществляются на основе прогнозирования общих линий развития и направлены на повышение

качества предоставляемых образовательных услуг. Единоличным исполнительным органом
Образовательного учреждения является руководитель образовательного учреждения - директор.

Основной функцией директора является осуществление руководства

деятельностью школы, управление жизнедеятельностью образовательного

учреждения, координация действий всех участников образовательного процесса

через коллегиальные органы управления школой: педагогический совет, общее

собрание работников школы. Педагогический совет школы является постоянно действующим

коллегиальным органом управления, который создается для рассмотрения



основных вопросов образовательной деятельности. Педагогический совет школы определяет и
возглавляет работу по решению актуальных педагогических и

методических проблем, разработке, выполнению и анализу намеченных

программ.

- состояние финансово-хозяйственной деятельности и

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних
обучающихся и педагогических работников по вопросам управления Образовательным
учреждением и при принятии образовательным учреждением локальных нормативных актов,

затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных
представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в
Образовательном учреждении созданы:

- Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних

обучающихся.

- Профессиональный союз работников образовательного учреждения.

- Совет обучающихся.

В качестве общественных организаций в школе действуют классные родительские комитеты. Они
объединяют усилия семьи и школы в деле обучения и воспитания детей, оказывают помощь в
определении социально-незащищенных обучающихся. Содействуют созданию оптимальных
условий для организации образовательного процесса, проводят разъяснительную и консультативную
работу среди родителей, оказывают содействие в проведении мероприятий, участвуют в подготовке
образовательного учреждения к новому учебному году.

В школе функционируют следующие подразделения:

- школьные методические объединения учителей-предметников

(методические объединения учителей начальных классов, учителей

технического цикла, учителей естественного цикла, учителей

гуманитарного цикла, учителей английского языка);

- школьное методическое объединение классных руководителей;

- служба психолого-педагогического сопровождения (педагог-психолог,

социальный педагог, логопед, медицинская сестра );

- библиотека;

- Совет по профилактике.

-Музей Боевой славы Центрального фронта им. К.К.Рокоссовского

Все звенья управленческой структуры связаны между собой, между ними существует разделение
полномочий и ответственности. Все перечисленные структуры совместными усилиями решают



основные задачи образовательного учреждения и соответствуют Уставу МОУ «СОШ № 9 им. К.К.
Рокоссовского».

Координация деятельности осуществляется через:

- основную образовательную программу начального общего образования;

- основную образовательную программу основного общего образования;

- основную образовательную программу среднего общего образования;

- план работы МОУ «СОШ № 9 им. К.К. Рокоссовского»;

- календарный учебный график;

- план внутришкольного контроля;

- план воспитательной работы школы;

- план методической работы школы;

- план внеурочной деятельности

Созданная структура и система управления в МОУ «СОШ № 9 им. К.К.

АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
по результатам государственной итоговой аттестации

в формате ОГЭ, ЕГЭ в сравнении за три года

(ГИА - 2021, 2022, 2023)

Количество выпускников

№
п/п

Наименование учебного
предмета

2021 2022 2023
Количество участников

ЕГЭ
1. Русский язык 21 12 18

2. Математика (профильный
уровень) 16 7 7

3. Математика (базовый
уровень) 0 5 11

4. Физика 7 4 4
5. Химия 0 3 3
6. Информатика и ИКТ 5 4 2
7. Биология 6 2 4
8. История 2 2 2
9. География 1 0 0
10. Обществознание 6 5 9
11. Литература 1 2 1
12. Английский язык 0 0 1



Наибольшее количество выпускников – 11 человек (61%) из всех участников
государственной итоговой аттестации выбрали обществознание, далее физика и биология по 4
человека

Наименьшее количество выпускников выбрали учебные предметы: литература, английский
язык.

Анализ участия выпускников 2022-2023 учебного года в ГИА-11 показывает тенденцию к

увеличению количества участников, выбравших для сдачи экзамена учебный предмет

обществознание и к уменьшению количества участников по физике, информатике. Стабильное

количество выпускников выбирает литературу,  химию, историю.

Динамика результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года

2021г. 2022г. 2023г.
Не преодолели минимального порога, % 0 0 0
Средний тестовый балл 69 64 58
Получили от 81 до 99 баллов 4 (19%) 0 0
Получили 100 баллов, чел. 0 0 0

Динамика результатов ЕГЭ по математике (профильный уровень) за последние 3 года

2021г. 2022г. 2023г.
Не преодолели минимального балла, % 0 0 2
Средний тестовый балл 53 52 37
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обучающимися 11 классов
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2021г. 2022г. 2023г.
Получили от 81 до 99 баллов, % 2 (9,5%) 0 0
Получили 100 баллов, чел. 0 0 0



Доля выпускников, получивших по результатам ЕГЭ высокие баллы (от 80 до 100)

Количество выпускников

Наибольшее количество выпускников – 11 человек (61%) из всех участников государственной
итоговой аттестации выбрали обществознание, далее физика и биология по 4 человека

Наименьшее количество выпускников выбрали учебные предметы: литература, английский
язык.
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2021 2022 2023
Физика 78 - - 48 - - 45 - -
Химия 0 - - 60 - - 47 - -
Информатика и
ИКТ 90 1 4,7% 43 - - 44 - -

Биология 48 - - 66 - - 59 - -
История 81 1 4,7% 52 - - 52 - -
География 65 - - 0 - - 0 - -
Обществознание 93 1 4,7% 61 - - 52 - -
Литература 57 - - 61 - - 54 - -

№
п/п

Наименование учебного
предмета

2021 2022 2023
Количество участников

ЕГЭ
1.Русский язык 21 12 18

2. Математика (профильный
уровень) 16 7 7

3. Математика (базовый
уровень) 0 5 11

4. Физика 7 4 4
5. Химия 0 3 3
6. Информатика и ИКТ 5 4 2
7. Биология 6 2 4
8. История 2 2 2
9. География 1 0 0
10. Обществознание 6 5 9
11. Литература 1 2 1
12. Английский язык 0 0 1



Анализ участия выпускников 2022-2023 учебного года в ГИА-11 показывает тенденцию к

увеличению количества участников, выбравших для сдачи экзамена учебный предмет

обществознание и к уменьшению количества участников по физике, информатике. Стабильное

количество выпускников выбирает литературу,  химию, историю.

Динамика результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года

2021г. 2022г. 2023г.
Не преодолели минимального порога, % 0 0 0
Средний тестовый балл 69 64 58
Получили от 81 до 99 баллов 4 (19%) 0 0
Получили 100 баллов, чел. 0 0 0

Динамика результатов ЕГЭ по математике (профильный уровень) за последние 3 года

2021г. 2022г. 2023г.
Не преодолели минимального балла, % 0 0 2
Средний тестовый балл 53 52 37
Получили от 81 до 99 баллов, % 2 (9,5%) 0 0
Получили 100 баллов, чел. 0 0 0
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Доля выпускников, получивших по результатам ЕГЭ высокие баллы (от 80 до 100)

Рейтинг учебных предметов по наивысшему баллу результатов ГИА-11

Анализ достижений школы, ее потенциала с точки зрения перехода в эффективный
режим работы

SWOT - анализ потенциала развития школы
Сильные стороны Слабые стороны
-Сплоченность и работоспособность Преобладание в коллективе традиционных
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2021 2022 2023
Физика 78 - - 48 - - 45 - -
Химия 0 - - 60 - - 47 - -
Информатика и
ИКТ 90 1 4,7% 43 - - 44 - -

Биология 48 - - 66 - - 59 - -
История 81 1 4,7% 52 - - 52 - -
География 65 - - 0 - - 0 - -
Обществознание 93 1 4,7% 61 - - 52 - -
Литература 57 - - 61 - - 54 - -



коллектива.
-Достаточная материально- - техническая база,
в т. ч. мультимедийная.
-Средняя  квалификация педагогов ( 38 %
имеют высшую и первую квалификационную
категории).
-Повышение качества знаний.
-Постоянное повышение квалификации
педагогического и управленческого состава;
- взаимодействие со школами –наставниками;
-хорошая база музея
-работоспособная администрация школы

устаревших подходов к образовательной
деятельности.
-Низкая мотивация школьников к учебному
труду.
-Большое количество детей с низким
владением языком.
-Высокая миграция (постоянные переходы из
ОО в образовательные организации
выезд в Таджикистан, Узбекистан,
возвращение
через 1-2 года;
-Большое количество детей из
малообеспеченных и многодетных семей.
-Средний балл ЕГЭ ниже общегородского
показателя на протяжении 3 лет.

Возможности
-Развитие информационных систем и систем
данных для диагностики состояния дел для
определения факторов, вызывающих
трудности в обучении учащихся.
-Школьный мониторинг успеваемости (Совет
по качеству), посещаемости, заболеваемости и
т.д.
-Коучинг и мониторинг для обучающихся.
-Консультирование
-Сглаживание переходов с одной ступени на
другую.
-использование педагогических технологий
-Сетевое взаимодействие с Московским
государственным педагогическим
университетом, школой- наставником МОУ
«Лицей № 5 им. К.К.Рокоссовского»,
библиотекой им. Е.И.Носова, Железногорским
политехническим колледжем

Угрозы
-Возможность отсутствия системного
последовательного подхода к проведению
изменений.
-Не все педагоги примут нововведения.
-Недостаточное количество теоретического
материала для введения инноваций.
-Достигнутые изменения не затронут
общешкольную организацию и не осуществят
глубинных сдвигов.

возможности угрозы

Создание эффективных творческих групп Наличие сопротивления учителей
нововведениям

Сохранение традиций школы Низкая мотивация педагогов на участие в
инновационной деятельности

Налаживание внешних связей для решения
разного рода вопросов

Страх перед участием в разных конкурсах,
неуверенность в своих силах

Внедрение инновационной деятельности в
управлении

Наличие кадров для работы с одарёнными
детьми, совершенствования учебно-
воспитательной деятельности (научно-
исследовательская деятельность, проектная
деятельность и т. д.)



Повышение эффективности учебно-
воспитательной деятельности

возможности угрозы

Введение индивидуальных образовательных
программ

Снижение успеваемости у учеников с низкой
мотивацией к учебной деятельности

Воспитание толерантности в ученических
коллективах

Снижение духа состязательности в классах с
малой наполняемостью

Стимулирование к успешности как учеников,
так и учителей

Развитие творческих способностей

Организация научно-исследовательской,
проектной деятельностей

Личностно-ориентированный подход в учебно-
воспитательной деятельности

возможности угрозы

Воспитание трудолюбия в семье Низкий уровень доходов в семье

Массовое привлечение родителей к
организации учебно-образовательной
деятельности в школе

Непонимание родителями важности хороших
знаний и возможностей для успешной жизни в
будущем

Привлечение части родителей к организации
внеурочной деятельностью

Непонимание родителями важности
организации внеурочной деятельности,
укрепления детско-родительских отношений в
ходе совместной деятельности

Оценкой перспектив перехода школы в эффективный режим работы являются:

- повышение уровня социального капитала (развитие эффективного профессионального
взаимодействия);

- повышение качества результатов образовательно-воспитательной деятельности;

- сотрудничество с родителями и общественностью;

- повышение имиджа школы.

Основные риски перехода Школы в
эффективный режим работы

Возможные пути их преодоления

- инертность группы педaгогов - убеждение в необходимости перемен и их
популяризaция и стимулировaние

- невысокий обрaзовaтельный уровень
чaсти родителей

- просвещение родителей через
aктивизaцию рaботы школы «Родительский



всеобуч»

- недостaточнaя aктивность родителей - социально-психолого – педaгогическое и
информaционное сопровождение родителей

- вовлечение родителей в образовательно-
воспитaтельную деятельность

- учaстие родителей в упрaвлении школой

- привлечение родителей к проведению
школьных мероприятий

3. Обоснование цели и задач

Основным приоритетом программы является создание комплексной системы работы с
учащимися, нуждающимися в социальной и психолого-педагогической поддержке. Работа
по данному приоритету поможет школе создать условия для наиболее полного раскрытия
потенциала учащихся, проживающих в неблагоприятных социальных условиях.

Цель программы: повышение эффективности деятельности школы в обеспечении
оптимальных результатов обучения, воспитания и развития каждого учащегося вне
зависимости от социального или культурного статуса семей.

Основные задачи программы:

- анализ и мобилизация внутренних и внешних факторов, способствующих повышению
эффективности функционирования МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 9 им.
К.К.Рокоссовского»;

- совершенствование образовательно-воспитальной среды, обеспечивающей обучение
различных категорий учащихся, их воспитание и развитие;

- повышение мотивации учащихся и побуждение родителей к неравнодушному
отношению к образовательным результатам детей;

- совершенствование системы профессионального роста учителя, способствующей
повышению педагогического мастерства;

- развитие эффективного управления педагогическим коллективом, способствующее
вовлечению педагогов во внутришкольное управление, активизации ответственности за
результаты педагогической деятельности

4.Стратегия перехода к новому состоянию ОО (эффективному режиму работы ОО)

Проект 1 «Личностно-ориентированный подход как условие повышения
качества образовательных результатов»

Цель проекта :создание эффективной системы работы с обучающимися с учетом
их индивидуальных особенностей и способностей.

Задачи:
1. Оптимизировать организацию проектной и исследовательской деятельности

обучающихся.
2. Спланировать и реализовать систему подготовки обучающихся к Всероссийской

олимпиаде школьников.
3. Осуществлять психолого-педагогическое сопровождение обучающихся при

подготовке к государственной итоговой аттестации и независимой оценки качества.
4. Разработать и реализовать систему работы с низкомотивированными и

слабоуспевающими детьми.
5. Создать условия для личностного роста обучающихся.

№ Направление и содержание Ожидаемый Сроки ответственный



деятельности результат
1. Организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся

1.

Разработка программ
внеурочной деятельности для
включения обучающихся в
проектную и
исследовательскую
деятельность.

рост показателей
охвата обучающихся
проектной и
исследовательской
деятельностью.

2022-2025
уч.год

зам. директора

2.

Назначение наставников для
разработки обучающимися
индивидуальных проектов.
«Дети –детям»

списки  обучающихся
и наставников по
организации
проектной
деятельности.

ежегодно руководители МО

3.
Создание консультационного
центра для руководителей  и
авторов проектов.

приказ о создании
консультационного
центра

ежегодно директор

4.
Проведение конференций по
защите проектных работ в
каждом МО.

оценка качества
проектных работ

ежегодно руководители МО

5.

Проведение общешкольной
конференции по защите
лучших проектных и
исследовательских  работ
«Шаг в будущее»

экспертиза проектов
для участия в
конкурсных
мероприятиях
различного уровня.

апрель зам. директора

6.

Разработка системы оценки
проектных и
исследовательских работ

бланки оценки
проектных и
исследовательских
работ

ежегодно консультационный
центр

2. Система подготовки обучающихся к всероссийской олимпиаде школьников

1.

Разработка специальных
программ элективных курсов,
курсов внеурочной
деятельности  по подготовке
обучающихся к олимпиадам.

наличие программ
работы с одаренными
детьми по подготовке
к олимпиадам

ежегодно зам. директора

2.

Назначение наставников для
подготовки обучающихся на
основе индивидуальных
образовательных маршрутов.

наличие ИОМ ежегодно руководители МО

3.
Создание банка
тренировочных олимпиадных
заданий.

наличие банка для
работы с детьми

2022-2024
уч.год

руководители МО

4.

Организация участия
обучающихся в
дистанционных олимпиадах и
конкурсах.

рост участников
олимпиад, наличие
победителей и
призеров

ежегодно руководители МО

3.Система подготовки обучающихся  к процедурам независимой оценки качества (ГИА,ВПР)

1. Разработка специальных
программ элективных курсов.

наличие программ
элективных курсов по
подготовке к ГИА,
ВПР и др

ежегодно

учителя-
предметники

2. Проведение диагностических
работ по обязательным

внутренний
мониторинг качества ежегодно зам. директора

руководители МО



предметам и предметам по
выбору.

образования

3.
Информирование родителей
по процедурам независимой
оценки качества

поддержка и контроль
со стороны родителей ежегодно

директор

4.
Психолого-педагогическая
диагностика готовности
обучающихся к ГИА.

создание
психологически
комфортной
образовательной
среды

постоянно

педагог-психолог

5. Проведение пробных ОГЭ и
ЕГЭ.

внутренний
мониторинг качества
образования

периодически
зам.директора

6. Дистанционные формы
подготовки к ГИА.

приобретение
обучающимися
навыка работы с
КИМами.

в течение
года

директор

7.
Психолого-педагогическая
поддержка обучающихся с
ОВЗ.

создание
психологически
комфортной
образовательной
среды для
обучающихся с ОВЗ

постоянно

педагог-психолог

8.
Индивидуальная работа со
слабоуспевающими
обучающимися.

Индивидуальные
планы работы с
детьми группы риска
по готовности к ГИА
или НОКО.

постоянно

учителя-
предметники

4. Система работы со слабоуспевающими и низкомотивированными детьми.

1. Диагностика успеваемости на
«экваторе» текущей четверти.

опережающий контроль
освоения
образовательных
программ, принятие
решений

4 раза в год руководители МО

2.

Отслеживание ситуации по
обучающимся с проблемами с
обучении классными
руководителями.

снижение количества
слабоуспевающих

постоянно классные
руководители

3.

Разработка и реализация
индивидуальных планов
работы с неуспевающими на
основе диагностики.

наличие и реализация
планов, положительная
динамика успеваемости постоянно

учителя-
предметники

4. Работа с родителями.
повышение мотивации

постоянно
зам. директора,
классные
руководители

5. Психолого-педагогическое
сопровождение обучающихся.

повышение мотивации
постоянно

педагог-психолог,
социальный
педагог

6.
Комплекс мероприятий по
результатам Совета
профилактики.

назначение наставника постоянно
зам. директора,
классные
руководители

7. Отчет учителей-предметников обмен опытом работы, 4 раза в год учителя-



на педсовете по итогам
четверти.

наличие и реализация
планов, положительная
динамика успеваемости

предметники

5. Система социализации и личностного роста обучающихся.

1. Организация  ученического
самоуправления.

выявление и поддержка
одаренных детей ежегодно

зам. директора,
классные
руководители

2. Социальный проект « Страна
возможностей» ежегодно

зам. директора,
классные
руководители

3. Конкурс «Ученик года» ежегодно
зам. директора,
классные
руководители

4. Служба медиации. отсутствие конфликтов ежегодно
зам. директора,
классные
руководители

5. Конкурс портфолио
обучающегося

наличие портфолио у
обучающихся школы ежегодно

зам. директора,
классные
руководители

6. Организация и участие в
образовательных акциях

положительная
динамика охвата
акциями обучающихся

ежегодно зам. директора,
руководители МО

Проект 2. «Компетентный учитель - залог успеха ребенка»
Цель: создание системы повышения профессиональной компетентности

педагогических работников образовательного учреждения, необходимой для повышения
качества образовательных результатов по всем предметам учебного плана, с ориентацией
на высокие показатели внешней оценки качества (ОГЭ,ЕГЭ, ВПР).

Задачи:
1. Создать систему педагогических, психологических и методических условий для

повышения профессиональной компетентности педагогов
2. Повысить мотивацию педагогов в росте профессионального мастерства.
3.Разработать индивидуальные планы профессионального развития педагогов.
4. Сформировать комплекс методических материалов для проектирования уроков

деятельностного типа, применения современных образовательных технологий и
осуществлять контроль эффективности проведения занятий.

5. Стимулировать работу педагогов с одаренными детьми, низко мотивированными
детьми на основе индивидуальных образовательных маршрутов.

План мероприятий.

№ Направление и содержание
деятельности

Ожидаемый
результат Сроки ответственный

1. Развитие кадрового потенциала.

7. Диагностика профессиональных
затруднений педагогов

высокие показатели
квалификации
педагогов.

ежегодно зам. директора

8.
Перспективный план
повышения квалификации
педагогов

повышение
квалификации 1 раз в
2-3 года.

ежегодно зам. директора

9.
Индивидуальные планы
профессионального развития
педагогов

наличие показателей
личных достижений
педагогов

ежегодно руководители
МО

10. Аттестация педагогов положительная
динамика

ежегодно зам. директора



квалификации
педагогов

11.
Индивидуальная работа с
малоопытными и молодыми
педагогами

положительная
динамика
квалификации
педагогов

ежегодно зам. директора

12.

Организация деятельности
творческих групп педагогов по
повышению качества
образования

результаты
деятельности
творческих групп

в течение
года

зам. директора

2. Методическая работа по повышению качества преподавания предметов.
2.1 Семинары-практикумы.

13.
Типология уроков
деятельностного типа.
Структура урока

рост педагогического
мастерства, высокие
показатели
эффективности уроков,
участие в конкурсах
педагогического
мастерства

в течение
2022-2024
уч.года

зам. директора,
руководители
МО

14. Целеполагание и планируемые
результаты урока

15.

Деятельность учителя и
деятельность ученика в
соответствии с типологией
урока

16. Технологическая карта урока
17. Урок в соответствии с СОТ
18. Оценка эффективности урока

2.2. Иные методические мероприятия.

19. Тематические педсоветы
корректировка
методической системы
работы педагогов

1 раз в
четверть

зам. директора,
руководители
МО

20.

Педагогические советы по
качеству освоения программ по
итогам промежуточной и
итоговой аттестации

промежуточный
контроль качества
образования и решение
текущих проблем

1 раз в
четверть

зам. директора,
руководители
МО

21. Открытые уроки
обмен опытом работы.
Самоанализ
деятельности

все педагоги
ежегодно

зам. директора,
руководители
МО

22.
Открытые внеурочные занятия,
проведение предметных недель,
методических дней

самоанализ
деятельности Обмен
опытом работы

все педагоги
ежегодно

зам. директора,
руководители
МО

23.
Практикумы по формированию
УУД обучающихся на уроках и
во внеурочной деятельности.

система формирования
и контроля
метапредметных
результатов

все педагоги
ежегодно

зам. директора,
руководители
МО

3. Аналитическая деятельность педагогов по повышению качества образования.

24. Мониторинг личных
достижений обучающихся

положительная
динамика достижений
обучающегося

в течение
всего
периода

классные
руководители

25. Мониторинг личных
достижений педагогов

положительная
динамика достижений
педагога

в течение
всего
периода

заместитель
директора

26. Мониторинг планируемых
результатов освоения

стабильные результаты
или положительная

в течение
всего

зам. директора,
руководители



образовательных программ динамика периода МО

27. Диагностика готовности
обучающихся к ГИА

рост показателей по
результатам ГИА

в течение
всего
периода

учителя-
предметники

Проект 3 «Эффективное управление школой: Школа – территория успеха для каждого »
Цель: обеспечить доступность всем участниками образовательной деятельности и

общественности достоверной информации о качестве образования.
Задачи:
 выявить факторы, влияющие на качество образования;
 сформировать систему аналитических показателей, позволяющую эффективно

реализовывать основные цели проекта.
План мероприятий по переходу к эффективному управлению деятельности

образовательной организации
№
п/
п

Наименование мероприятия Ответствен
ные

сроки Ожидаемый
результат

1 Разработка локальных актов директор,
зам.директор

а

В течение
всего

периода

Положение ВСОКО

2 Издание приказа по рабочей
группе для разработки
программы перехода школы в
эффективный режим
функционирования на 2021-2024
годы

директор 2022 создание рабочей
группы

3 Разработка матрицы
«ответственности» по
реализации программы перехода
на эффективный режим
функционирования

директор,
зам.директор

а

2022 индивидуальная
ответственность по
направлениям СОКО

4 Изменение стимулирующих
критериев заработной платы
работников в соответствии с
эффективным режимом
функционирования

директор,
зам.директор

а

2022 новые критерии
стимулирования
направленные на
эффективный режим
функционирования

5 Заключение договоров с
социальными партнерами

директор ежегодно взаимодействие с
социальными
партнерами

6 Издание приказов для
«корректировки» основных
локальных актов

директор по
необходим

ости

откорректированная
работа СОКО

7 Рассмотрение СОКО
Управляющим Советом школы

директор согласно
плана

работы
УС.

согласование
мероприятий, в
случае
необходимости
корректировка

8 Своевременное размещение
информации об организации и ее
деятельности на официальном
сайте в сети Интернет

согласно
приказа по

ОУ

постоянно систематическое
обновление
информации на
сайте

9 Создать условия для заместители до 2024 наличие веб-страниц



индивидуальной работы с
обучающимися:
-активизировать работу по
обучению по индивидуальному
учебному плану;
- активизировать работу
педагогов по применению
дистанционных технологий
обучения

директора года педагогов по
организации работы
с обучающимися по
индивидуальным
учебным планам

10 Мероприятия, направленные на
улучшение условий для
обучения детей с ОВЗ

заместители
директора

до 2025
года

положительная
динамика по
созданию
универсальной
безбарьерной среды
в ОУ

11 Обновление библиотечного
фонда для обеспечения
реализации основных
образовательных программ на
всех уровнях образования.

библиотекар
ь

ежегодно обеспеченность
учебной
литературой всех
предметных
областей учебного
плана в соответствии
с ФПУ.

12 Осуществление деятельности в
качестве «школы-спутника» по
работе с детьми, имеющими
особенности в развитии

заместитель
директора

с сентября
2023 года

обновление системы
работы с
обучающимися,
имеющими
особенности в
развитии

13 Оптимизировать сотрудничество
с организациями
дополнительного образования

директор
школы

ежегодно реализация
комплексного плана
совместных
мероприятий

14 Оказание психолого-
педагогической, социальной и
медицинской помощи
обучающимся

заместитель
директора

постоянно наличие
положительной
динамики по работе
с детьми разных
категорий

15 Размещение информации о
результатах независимой оценки
качества образования на сайте
школы

заместитель
директора

ежегодно наличие отчета о
самообследовании и
публичного отчета
на сайте школы

16 Размещение информации о
социальных партнерах
образовательного учреждения на
сайте школы

директор
школы

ежегодно информация о
проведении
мероприятий по
реализации
комплексного плана
взаимодействия с
социальными
партнерами



Приложение 6

Работа над программой по переходу в эффективный режим





Что хотим изменить в школе



Проведение открытых уроков

Урок литературы в 5 классе

Семинар учителей физической культуры

Урок русского языка



Предметные недели



Особенности проведение ОГЭ-2024

Проведение уроков в рамках проекта « Дети-детям» ( Ребята, участвующие в олимпиадах,
интеллектуальных конкурсах проводят уроки у менее успешных учеников)





Уроки литературы в библиотеке



Урок обществознания


